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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญ 
ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 287 วรรค 3 บัญญัติ ใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นตองรายงานผลการดําเนินงานตอประชาชน ในเรื่องการจัดทํางบประมาณการใชจาย และ
ผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบและกํากับ การบริหารจัดการองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2548 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 ขอ 29 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ง
ไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถิ่น  
และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชน ใน
ทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศ
ไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละสองครั้ง ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคม
ของทุกป  

ดังนั้น เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 
2550 มาตรา 287 วรรค 3 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนา ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2548 และแกไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2)พ.ศ.2559 เทศบาลตําบลกระบี่นอย จึงขอ
รายงานผลการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามป(พ.ศ.2560-2562) ในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2560   
มาเพ่ือใหประชาชนในเขตเทศบาลตําบลกระบี่นอยทราบโดยทั่วกันตอไป 

 

ขั้นตอนท่ี ๑  กําหนดประเด็นหลักการพฒันา 
 คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินรวมกับประชาคมทองถิ่นกําหนดประเด็นหลักการพัฒนาให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และจุดหมายการพัฒนาในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา และกรอบยุทธศาสตร
การพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด รวมท้ังสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของ
ประชาคมและชุมชน โดยใหนําขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหนวยงานตางๆ และขอมูลในแผนชุมชนมา
พิจารณาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
 

 ข้ันตอนที่ ๒  การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล    
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นดําเนินการสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูล 
ประเด็นหลักการพัฒนา ปญหา ความตองการ และขอมูลตางๆที่เก่ียวของมาวิเคราะหเพื่อจัดทํารางแผนพัฒนา
สามป โดยจัดแยกประเภทของโครงการออกอยางนอยสามประเภท ดังนี้ 

1. โครงการที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการเอง กลาวคือมีขีดความสามารถทั้งทางดาน
กําลังเงนิ กําลังคน วัสดุอุปกรณ และความรูทางดานการบริหารจัดการที่ดําเนินการไดเอง 
 2. โครงการที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นอุดหนุนใหหนวยงานอื่นดําเนินการเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เนื่องจากเปนงานที่อยูในอํานาจหนาที่ แตองคกรปกครองสวนทองถิ่นไม
สามารถ หรือไมประสงคจะดําเนินการ จึงมอบใหหนวยงานอ่ืนดําเนินการแทนโดยการต้ังงบประมาณเปนเงิน
อุดหนุนใหตามระเบียบวิธีการของทางราชการ 
 3. โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน ทั้งราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค 
รัฐวิสาหกิจ หนวยงานอ่ืน และภาคเอกชน อันเนื่องมาจากเปนโครงการขนาดใหญ หรือเปนโครงการที่
หนวยงานดังกลาวเปนหนวยปฏิบัติ และมีหนาที่จัดบริการสาธารณะดังกลาวอยูแลว ท้ังน้ี รวมถึงโครงการเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ (ซึ่งมีกรอบในการพิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนอยูแลว โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จะ
เสนอขอรับการสนับสนุนตองอยูในเงื่อนไขของการขอรับเงิน อุดหนุนเฉพาะกิจดังกลาว) 
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 ข้ันตอนที่ 3   การจัดทํารางแผนพัฒนาสามป 
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นนําขอมูลที่ไดมาจัดทําเปนรางแผนพัฒนา
สามป ประกอบดวย 4 สวน ดังนี้ 
  สวนที่ ๑   บทนาํ ประกอบดวยลักษณะของแผนพัฒนาสามป วัตถุประสงคของการจัดทํา
แผนพัฒนาสามป ขั้นตอนในการจัดทําแผนพัฒนาสามป และประโยชนของการจัดทําแผนพัฒนาสามป  
  สวนที่ ๒   สรุปผลการพัฒนาทองถิ่นในปที่ผานมา ประกอบดวย การสรุปสถานการณ
การพัฒนา การประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ การประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาสามปในเชิงคุณภาพ 
  สวนที่ ๓   การนําแผนพัฒนาสามปไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย แนวทางการพัฒนาและ
ยุทธศาสตรการพัฒนา บัญชีโครงการพัฒนา และบัญชีประสานโครงการพัฒนา   
  สวนที่ ๔   การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประกอบดวย กรอบและแนวทางใน
การติดตามและประเมินผล ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ
ประเมินผล  
  

 ข้ันตอนที่ ๔  การพิจารณารางแผนพัฒนาสามป 
 เม่ือคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น จัดทํารางแผนพัฒนาสามปเรียบรอย

แลวใหเสนอรางดังกลาวตอคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อพิจารณาและเสนอผูบริหารทองถิ่นตอไป 
 

 ข้ันตอนที่ ๕  การอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาสามป 
 ผูบริหารทองถิ่นพิจารณาอนุมัติรางแผนพัฒนาสามปพรอมทั้งประกาศใช  และจัดสงแผนพัฒนาสามป

ใหกับคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาระดับอําเภอตอไป 
 

ดังนั้น เมื่อนําแผนพัฒนาสามปมาใชและเพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานของ เทศบาลตําบล   
กระบี่นอยภายใตการบริหารงานของคณะผูบริหารนั้นสอดคลองกับแผนพัฒนาสามปเพียงใด และเปนไปตาม
ความตองการของประชาชนหรือไมนั้น  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปจึงเปนเครื่องมือที่ดีท่ีสุดที่
สามารถบงชี้ถึงผลสัมฤทธิ์ดังกลาวได  

วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 

1. เพื่อศึกษาผลการดาํเนินงาน/โครงการของแผนพัฒนาสามป พ.ศ.2560 – 2562 
2. เพื่อศกึษาแนวทางในการแกไขปญหาในชุมชนใหสอดคลองกับความตองการของประชาชนมากที่สุด 
3. เพื่อใชเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจเพ่ือการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาล

ตําบลกระบี่นอย   
4. สรุปผลการดําเนินงานของเทศบาลตําบลกระบี่นอยใหประชาชนไดรับทราบ 
 

ขอบเขตการติดตามและประเมินผล   
การติดตามและประเมินผลในคร้ังนี้มีขอบเขตดังนี้ 

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2560-2562 โดยพิจารณาผลการดําเนินงาน
ตามเทศบัญ ญั ติ งบประมาณ  ป  พ .ศ. 2560 จากการเบิ กจ ายงบประมาณ ในแต ละโครงการใน                
สํานักปลัดเทศบาล  กองคลัง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมและกองชาง 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2560- 2562 อาจเอื้อประโยชนดังตอไปนี้ 
1. มีฐานขอมูลเพื่อใชประกอบการตัดสินใจของคณะผูบริหารในการกําหนดทิศทางการพัฒนา

ของเทศบาลตําบลกระบี่นอย 
2. ทําใหทราบถึงผลการดําเนินงานในปงบประมาณ 2560 
3. ใชฐานขอมูลที่ไดเปนแนวทางในการพัฒนาพื้นที่ตําบลใหตอบสนองตอความตองการของ

ประชาชนมากที่สุด 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของ 

 

“การติดตาม”(Monitoring)  หมายถึง (จิรพันธ ไตรทิพจรัส,2549;3) การกํากับดูแลการดําเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนด โดยวิธีการที่ใชในการติดตามไดแก 

1. การประชุมและใหรายงานการปฏิบัติงานตามแผนและโครงการในที่ประชุม 
2. การใหเขียนรายงานผลเปนครั้งคราว เชน รายงานรายไตรมาส 
3. การใหกรอกแบบฟอรมเพื่อรายงาน 
4. การติดตามสังเกต สอบภาม โดยผูบริหาร เปนตน 

 

“การประเมิน”(Evaluation) หมายถึง (พิสณุ ฟองศรี,2551;4) กระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่งหนึ่ง
สิ่งใดโดยนําสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว 

“การวัด”(Measurement) หมายถึง (พิสณุ ฟองศรี,2551;5-6) การกําหนดคาเปนตัวเลขใหกับสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดตามวิธีการหรือเครื่องมือที่กําหนดขึ้น ท้ังในเชิงปริมาณโดยตรง เชน การนับจํานวน และความถี่ของ
สิ่งหนึ่งสิ่งใด และการใชเครื่องมือทางวิทยาศาสตร เชนตลับเมตร เครื่องชั่งน้ําหนัก เทอรโมมิเตอร วัดความ
สูง น้ําหนัก อุณหภูมิฯลฯ ไปเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลหรือกลุมเปาหมายใหออกมาเปนตัวเลข  

“เกณฑ”(Criteria) หมายถึง (พิสณุ ฟองศรี,2551;6) ระดับที่กําหนดไวหรือมาตรฐานที่ควรจะเปน     
เพื่อใชตัดสินสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เชนระดับสวนสูง น้ําหนักตามวัยตางๆ รายไดขั้นต่ําของแรงงานไรฝมือ ระดับ
พฤติกรรมของนักเรียน และระดับประสิทธิภาพของสถาบันเปนตน ซึ่งในกระบวนการประเมินนั้นการกําหนด
เกณฑถือเปนเรื่องยุงยากมาก เนื่องจากเกณฑมาตรฐานสากลซึ่งเปนที่ยอมรับกันทั่วไปยังมีนอย โดยเฉพาะ
เกณฑทางสังคมหรือการประเมินโครงการตางๆ เมื่อกําหนดแลวจะประสบปญหาและขอโตแยงเสมอ     
เพราะถากําหนดเกณฑสูงเกินไปก็ยากท่ีจะบรรลุจุดมุงหมายได ถากําหนดไวต่ําจะประสบปญหาเรื่องคุณภาพ
แมวาจะผานเกณฑ 
 

  แนวคิดในการติดตามและประเมินผล 

 ในป ค.ศ . 1971  สตัฟ เฟล บีมและคณะได เขียนหนั งสือทางการประเมินออกมาหนึ่ งเลม                 
ชื่อ  “Educational Evaluation and decision Making” หนังสือเลมนี้ไดเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง
ในวงการศึกษาของไทยเพราะไดใหแนวคิดและวิธีการทางการวัดและประเมินผลการศึกษาไดอยางนาสนใจ
และทันสมัยดวย  นอกจากน้ัน  สตัฟเฟลบีมก็ไดเขียนหนังสือเก่ียวกับการประเมินและรูปแบบของการ
ประเมินอีกหลายเลมอยางตอเนื่อง  จึงกลาวไดวา ทานผูนี้เปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทฤษฎีการ
ประเมิน จนเปนที่ยอมรับกันทั่วไปในปจจุบัน  เรียกวา  CIPP  Model 
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รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP  Model) เปนการประเมินภาพรวมของโครงการ ตั้งแตบริบท  
ปจจัยปอน กระบวนการ และผลผลิต(Context, Input, Process and product) โดยจะใชวิธีการสราง
เกณฑและประสิทธิภาพของโครงการ ทั้งภาพรวมหรือรายปจจัยเปนสําคัญ  ซึ่งพออธิบายไดดงันี้ 

          การประเมินดานบริบท หรือประเมินเนื้อความ (context Evaluation) เปนการศึกษาปจจัยพื้นฐานที่
นําไปสูการพัฒนาเปาหมายของโครงการ ไดแก บริบทของสภาพแวดลอม นโยบาย วิสัยทัศน ปญหา แหลงทุน 
สภาพความผันผวนทางดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจนแนวโนมการกอตัวของปญหาที่อาจจะเปน
อุปสรรคตอการดําเนินโครงการ  เปนตน 

          การประเมินปจจัยปอน (Input Evaluation) เพื่อคนหาประสิทธิภาพขององคประกอบท่ีนํามาเปน
ปจจัยปอน สวนในดานการทองเที่ยวอาจจะจําแนกเปนบุคคล สิ่งอํานวยความสะดวก เครื่องมืออุปกรณ  
ครุภัณฑ ศักยภาพการบริหารงาน ซึ่งแตละปจจัยก็ยังจําแนกยอยออกไปอีก เชน บุคคล อาจพิจารณาเปน  
เพศ อายุ  มีสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ ความพึงพอใจ ความคาดหวัง ทัศนคติ ศักยภาพ  
ความสามารถ ประสบการณ ความรู คุณวุฒิทางการศึกษา ถิ่นที่อยูและลักษณะกระบวนการกลุม เปนตน 

          การประเมินกระบวนการ  (Process Evaluation)  เปนการศึกษาตอจากการประเมินบริบทและ
ปจจัยปอนวา  กระบวนการเปนไปตามแผนที่วางไว  เปนการศึกษาคนหาขอบกพรอง  จุดออน  หรือจุดแข็ง
ของกระบวนการบริหารจัดการโครงการที่จะนําโครงการบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไววามีประสิทธิภาพมากนอย
เพียงใด 

          การประเมินผลิตผล   (Product Evaluation)เปนการตรวจสอบประสิท ธิผลของโครงการ  
โดยเฉพาะความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธที่ไดแลวนําเกณฑที่กําหนดไวไปตัดสินเกณฑ
มาตรฐานนั้นอาจจะกําหนดขึ้นเองหรืออาศัยเกณฑที่บุคคลหรือหนวยงานอ่ืนกําหนดไว  ก็ได   

  การติดตามและประเมินผลในปจจุบันนั้น ตามแนวคิดของ Robert S. Kaplan และ David  P. 
Norton(อัญชนา ณ ระนอง, ออนไลน) ไดเสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพื่อใชในการวัดผลของ
กิจการที่จะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององคกรไดชัดเจนขึ้น ใหไดภาพรวมขององคกรอยางสมดุล
ขึ้น โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดานการเงินที่เปนผลของการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมาแลว ตองมีการ
วัดผลดานกระบวนการบริหารงาน การสรางความพอใจใหแกลูกคา ตลอดจนสรางนวัตกรรมและการเรียนรู
ใหแกองคกรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการสรางอนาคตใหแกองคกรดวย ดวยแนวคิดนี้

การประเมินสภาวะแวดลอม 
(Context  Evaluation) 

การประเมินปจจัยเบื้องตน/ตัวปอน 
(Input  Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process  Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 
(Product  Evaluation) 
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ผูบริหารสามารถประเมินศักยภาพโดยรวมขององคกรและความสามารถในการแขงขันและอนาคตขององคกร
นั้นๆไดชัดเจนย่ิงข้ึนโดยขอบเขตหรือองคประกอบในการวัดผลตามแนวคิดของBalanced Scorecard 
ภายใตมุมมองแตละดานนั้นจะประกอบดวยประเด็นตางๆ ไดแก 

(1)  วัตถุประสงค (objective) เพื่อเปนการกําหนดวัตถุประสงคของแตละมุมมองที่ตองการจะชี้วัด 
(2)  ตัวชี้วัด (Performance Indication) คือ ตัวชี้วัดนั้นจะแสดงใหเห็นวาองคกรไดบรรลุถึงวัตถุประสงค 

ในแตละดานหรือไม 
(3)  เปาหมาย (Target ) คอื เปาหมายหรือคาตัวเลขที่ตั้งไว เพื่อใหองคกรบรรลุถึงคานั้นๆ 
(4)  แผนงาน โครงการที่ตั้งใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานที่มีการลําดับเปนข้ันๆ ในการ

จัดทํากิจกรรม 
ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว สามารถนํา มากําหนดเปนตัวแบบเพื่ออธิบายกระบวนการบริหารจัดการ

องคกรในภาพรวม ซึ่งเปนการผสมผสานระหวางแนวคิดดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ, วัดผลตามแนวคิด
ของ Balanced Scorecard ภายใตตัวแบบของทฤษฎีระบบไดดังนี้ 
 

ตัวแบบแสดงกระบวนการบริหารจัดการองคกรในภาพรวมตามแนวคิดทฤษฎีระบบ 

 
จากแผนภาพขางตน แสดงใหเห็นถึงกระบวนการในการบริหารจัดการองคกรโดยจะเริ่มตั้งแตปจจัย

นําเขา (Input) อันประกอบดวยความตองการหรือขอเรียกรอง(Demand) และแรงสนับสนุน (Support)     
ที่เปนเสมือนแรงผลักดันหรือแรงกระตุนใหองคกรเริ่มกระบวนการในการบริหารจัดการ (Internal Process) 
เพื่อกอใหเกิดผลผลิต (Output)หรือผลลัพธ (Outcome) ที่สามารถสนองตอบตอความตองการหรือการ
สนับสนุนตางๆ ซึ่งผลผลิตหรือผลลัพธดังกลาวนี้ จะเปนผลสะทอน (Feed Back) กลับมาเปนปจจัยนําเขาอีก
ครั้งหนึ่ง โดยมีกระบวนการควบคุมและประเมินผลเปนอีกปจจัยในการชวยสะทอนผลการดําเนินงาน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของผลลัพธและผลผลิต กลับไปสูกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อปรบัปรุงกลยุทธ 
พัฒนากระบวนการ ปรบัปรุง หรือขยายผลการดําเนินการตอไป 
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บทที่ 3 
วิธีการติดตามและประเมินผล 

 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป พ.ศ.2560-2562  มุงศึกษาผลการดําเนินงาน      
ตามแผนพัฒนาสามป โดยตรวจสอบจากเทศบัญญัติงบประมาณประจําป พ.ศ. 2560 และการเบิกจาย
งบประมาณโครงการตางๆ ในสํานักปลัด กองคลัง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมและกองชาง 
มาสรุปเปนผลการดําเนินงาน ซึ่งแบงออกเปนโครงการที่ผานเทศบัญญัติงบประมาณ โครงการท่ีไมได        
ผานเทศบัญญัติงบประมาณโครงการท่ีไดดําเนินการแลว และโครงการที่ยังไมไดดําเนินการ 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

พ.ศ.2548 ขอ 28 ขอ 29 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 ขอ ๑๓ (3) ใหผูบริหารทองถิ่นแตงตั้ง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย  
1. สมาชิกสภาทองถิ่นที่สภาทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสามคน กรรมการ  
2. ผูแทนประชาคมทองถ่ินที่ประชาคมทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน กรรมการ  
3. ผูแทนหนวยงานที่เก่ียวของที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน กรรมการ  
4. หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน กรรมการ  
5. ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน กรรมการ  

โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคน
ทําหนาที่เลขานุการของคณะกรรมการ  

ขอ 29 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น มีอํานาจหนาที่ ดังน้ี  
(1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
(2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
(4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทาํงานเพื่อชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

 ขอ 13 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถ่ินเพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ัง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับ
แตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดย
อยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป 

 

วิธีการติดตามและประเมินผล  
1. การติดตาม (Monitoring) เปนการติดตามเพื่อใหทราบความกาวหนาในการดําเนินงานตาม

โครงการในแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2560 - 2562) ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณและไดบรรจุไวในแผน
ดําเนินการประจําป พ.ศ.2560 และในกรณทีี่พบปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน จะไดพิจารณาแนวทางใน
การแกไขปรับปรุงใหโครงการตาง ๆ สําเร็จลุลวงไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

วิธีการติดตามผลดําเนินงานโดยใหทุกหนวยงานในสังกัดเทศบาลตําบลกระบี่นอย ติดตามการใช
งบประมาณและดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ในความรับผิดชอบ และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานพรอม
ทั้งจํานวนงบประมาณที่ใชจริง ดังนี้  

ครั้งท่ี 1 (ตุลาคม 2559 - มีนาคม 2560) รายงานภายในเดือนเมษายน 2560 
ครั้งท่ี 2 (เมษายน - กันยายน 2560) รายงานภายในเดือนตุลาคม 2560 
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สรุปเปนผลดําเนินการในภาพรวมตามยุทธศาสตรการพัฒนาและนโยบายเทศบาลตําบลกระบี่นอย  เสนอ
ผูบริหารเทศบาล  

2. การประเมินผล (Evaluation) เปนการประเมินผลการดําเนินงานของเทศบาลตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาและการประเมินผลในภาพรวมของแผนพัฒนา นําผลสรุปเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา โดยเทศบาลตําบลกระบ่ีนอยจะดําเนินการประเมินผลสําเร็จตามยุทธศาสตรการพัฒนาปละ 2 ครั้ง
เพื่อใหเห็นวายุทธศาสตรการพัฒนาดานใดท่ีประสบความสําเร็จเปนไปตามจุดมุงหมายการพัฒนาท่ีกําหนดไว 
หรือมีปญหาอุปสรรคท่ีทําใหไมประสบความสําเร็จเปนไปตามจุดมุงหมายการพัฒนาที่ กําหนดไวหรือมี
ยุทธศาสตรดานใดที่ควรปรับเปลี่ยนแนวทาง หรือโครงการพัฒนาใหมใหเหมาะสมและสอดคลอง เพื่อนําเสนอ
ตอผูบริหารเทศบาลเปนขอมูลในการจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตรการพัฒนากอนที่จะจัดทําแผนพัฒนา
สี่ปครั้งตอไป 
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บทที่  4 

ผลการติดตามแผนพัฒนาสามป 
 

 

วิสัยทัศน  “โครงสรางพื้นฐานดี การศึกษามีคณุภาพ สังคมมีความสุข” 
พันธกิจ 

1. สงเสริมคุณภาพชีวิต 
2. สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว 
3. พัฒนาเศรษฐกิจและรายได 
4. สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  วฒันธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ิน 
5. ปรับปรุง  บํารงุรกัษา  และพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
6. การมีสวนรวมของประชาชน  ดานการเมืองและการบริหารจัดการ 

 

จุดมุงหมายเพื่อการพฒันา 
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
2. วางแผนเพื่อพัฒนาและสงเสรมิการทองเที่ยว 
3. เพิ่มรายไดของประชากร 
4. ราษฎรมีความรู  และมีคุณธรรม 
5. การคมนาคมสะดวก  ไฟฟา  ประปาทั่วถึงทุกครัวเรือน 
6. การมีสวนรวมในการพัฒนาตาํบล 
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แบบที่  1  การกํากับการจัดแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
คําชี้แจง  :  แบบที่ 1 เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลกระบี่นอย     
โดยจะทําการประเมินและรายงานหลังจากจัดทําและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เทศบาลตําบลกระบี่นอย อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 

ประเด็นการประเมิน 
มี 

การ
ดําเนินงาน 

ไมมี 
การ

ดําเนินงาน 
สวนที่  1  คณะกรรมการการพัฒนาทองถ่ิน   

1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

3.  มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ   

4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

6.  มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถิ่นพิจารณารางแผนยุทธศาสตร
การพัฒนา  

 

สวนที่  2  การจัดทําแผนการพัฒนาทองถิ่น   

7.  มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล   

8.  มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน   

9.  มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา
ทองถ่ิน  

 

10. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับ
ศักยภาพของทองถ่ิน  

 

11. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรจังหวัด  

 

12.  มีการกําหนดจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา   

การติดตามและประเมินผลการจัดทําแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลกระบี่นอย อําเภอเมือง จังหวัด
กระบี ่
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13.  มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา    

14.  มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนา   

15.  มีการกําหนดยุทธศาสตรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด   

16.  มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา   

17.  มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร   

18.  มีการกําหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร   

19.  มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา     

สรุป :จากผลการติดตามและประเมินผลตนเอง ในการจัดทาแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
ตามประเด็นการประเมิน จากทั้งหมด 19 ขอ มีการดําเนินงานและจัดทาตามแผนงานครบถวน
กระบวนการ 

 
 
 

 
 
 

แบบที่  2  แบบติดตามประเมินผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
คําช้ีแจง : แบบท่ี 2 เปนแบบติดตามมีวัตถุประสงคเพื่อติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร        
ขององคการปกครองสวนทองถิ่นภายใตแผนพัฒนา 3 ป โดยกําหนดการติดตามและประเมินผลตาม
ปงบประมาณ เริ่มตั้งแตสิ้นสุดการดําเนินงานในเดือนตุลาคม – กันยายน ปถัดไปหรือรายไตรมาส 

สวนที่  1  ขอมูลทั่วไป 
1.  ชื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่น เทศบาลตําบลกระบี่นอย อาํเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 
2.  รายงานผลการดาํเนินงาน 
 (1)  ครั้งที่ 1  (ตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560)  (2)  ครั้งที่  2  (เมษายน – กันยายน 2560) 
 

สวนที่  2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา  3  ป 
3.  จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  3  ป 

ยุทธศาสตร 

ปที ่ 1   
พ.ศ. 2560 

ปที ่ 2   
พ.ศ. 2561 

ปที ่ 3  
พ.ศ. 2562 

รวม 

จํานวน 
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน 
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน 
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน 
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร
โครงสรางพื้นฐาน 24 74,739,010 10 48,724,000 14 24,900,000 48 146,863,010 
ยุทธศาสตร การ
สงเสริมการศึกษา 
ศ า ส น า  แ ล ะ
วัฒนธรรม 47 30,598,000 35 15,053,000 33 12,013,000 115 57,664,000 
ยุทธศาสตร การ
พั ฒ น าคุณ ภ าพ
ชีวิตประชาชนให
อยูรวมกันในสังคม
อยางมีความสุข 52 19,926,100 49 25,706,100 50 26,866,100 151 72,498,300 

การติดตามและประเมินผลการจัดทําแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลกระบี่นอย อําเภอเมือง จังหวัด
กระบี ่
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ยุทธศาสตร การ
บริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 21 3,765,000 12 2,365,000 12 2,365,000 45 8,495,000 

รวม 144 129,028,110 106 91,848,100 109 66,144,100 359 287,020,310 
 

 
 

 
แผนภูมิที่ 1 แสดงผลการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2560 - 2562) 

ที่ไดรบังบประมาณแยกตามประเภทที่มาของงบประมาณ 
 

ยุทธศาสตรการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ, 21

ยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนให
อยูรวมกันในสังคมอยางมี

ความสุข, 52

ยุทธศาสตรการสงเสริม
การศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม, 47

ยุทธศาสตรโครงสราง
พื้นฐาน, 24

 

 
แผนภูมิที่ 2 แสดงผลการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2560 - 2562) 

จําแนกตามงบประมาณ 
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ยุทธศาสตรก์าร
บรหิารจัดการทีѷมี

คณุภาพ3,765,000 ยทุธศาสตรก์าร
พัฒนาคณุภาพชวีติ

ประชาชนใหอ้ยู่
รว่มกนัในสงัคม
อยา่งมคีวามสขุ   
19,926,100

ยทุธศาสตรก์าร
สง่เสรมิการศกึษา 

ศาสนา และ
วฒันธรรม

30,598,000

ยุทธศาสตร์
โครงสรา้งพืѸนฐาน, 

74,739,010
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แบบที่  2  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
คําชี้แจง  :  แบบที่ 2  เปนแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นภายใตแผนพัฒนา 3 ป   โดยมี
กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน ตั้งแตเดือนตุลาคม 2559–มีนาคม 2560  
สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 
1.  ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน      เทศบาลตําบลกระบ่ีนอย 
2.  รายงานการดาํเนินงานปงบประมาณ 2560  (ตุลาคม 2559–มีนาคม 2560) 
สวนที่  2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา  3 ป 
         3.  จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  3 ป 

ยุทธศาสตร 
จํานวนโครงการ 

ที่สําเร็จ 

จํานวนโครงการ 
ที่อยูระหวาง
ดําเนินการ 

จํานวนโครงการที่ยัง
ไมไดดําเนินการ 

จํานวนโครงการ 
ที่มีการยกเลิก 

จํานวนโครงการ 
ที่มีการเพิ่มเติม 

จํานวนโครงการ
ทั้งหมด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ยุทธศาสตรโครงสรางพื้นฐาน 0 0 18 12.5 6 4.17 - - - - 24 16.67 
ยุทธศาสตรการสงเสรมิการศกึษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 10 6.94 19 13.19 18 12.50 - - - - 47 32.64 
ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนใหอยูรวมกันในสังคมอยางมี
ความสุข 1 0.69 19 13.19 32 22.22 - - - - 52 36.11 
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 5 3.47 4 2.78 12 8.33 - - - - 21 14.58 

รวม 16 11.11 60 41.67 68 47.22 - - - - 144 100 
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การเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ยุทธศาสตร 
งบปกต ิ เงินสะสม รวม 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
ยุทธศาสตรโครงสรางพื้นฐาน 0 0 0 0 0 0 
ยุทธศาสตรการสงเสริมการศกึษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 7,083,525.04 14.83 0 0 7,083,525.04 14.83 
ยุทธศาสตรการพัฒนาคณุภาพชีวติ
ประชาชนใหอยูรวมกันในสังคม
อยางมีความสขุ 20,000 0.04 0 0 20,000 0.04 
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 1,724,360 3.61 0 0 1,724,360 3.61 

รวม 8,827,885.04 18.48 0 0 8,827,885.04 18.48 
 

สวนที่ 3 ผลการดําเนินงานตามโครงการที่ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
โครงการทีไ่ดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป พ.ศ. 2560 

โครงการ 
ผลการดําเนินการ งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูในระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

งบประมาณ 
ที่เบิกจาย 

1.  โครงการชุดอุปกรณสําหรับหองเรียน
คุณภาพDLIT  - - 96,400 96,200 

2. โครงการกอสรางระบบประปาหอถัง
คลองบางเตย หมูที ่6 -  - 3,618,000 3,604,000 

รวม   - 3,714,400 3,714,400 
 

สวนที่  4  ปญหาและอปุสรรคในการปฏิบัติงาน 
 1.  จํานวนงบประมาณไมเพียงพอในการดําเนินงาน    
 2.  เครื่องมือ เครื่องใชไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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รายละเอียดโครงการที่ไดดําเนินการ แยกเปนรายยุทธศาสตร 
 

ลําดับที ่ โครงการ 
พื้นทีก่าร

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรโครงสรางพืน้ฐาน 
1 โครงการกอสรางระบบประปาผิวดินขนาดใหญ 

หมูที่ 6 บานกระบี่นอย 
หมูที่ 6 

3,604,000 
 

√ 
2 โครงการกอสรางถนนหินคลุกสายบานทุงพะยอม 

– บานนาตีน หมูที่ 9 – หมูที่ 13 (MOC) 
หมูที่ 9 , 
หมูที่ 13 4,317,000 

 
√ 

3 โครงการกอสรางถนนหินคลุกสาย DTAC - บาน
คลองเนียง หมูท่ี 12 - หมูท่ี 6 (ชวงท่ี 2) (MOC) 

หมูที่ 12 ,  
หมูที่ 6 4,042,500 

 
√ 

4 โครงการกอสรางถนนหินคลุกสายวัดสุวรรณธารา
ราม- บานเขาตั้ง หมูที่ 8 - หมูท่ี 9(MOC) 

หมูที่ 8 , 
หมูที่ 9 1,644,200 

 
√ 

5 โครงการกอสรางถนน คสล.ซอยถ้ําเสือซิตี้โฮม หมู
ที่ 11 

หมูที่ 11 
737,700 

 
√ 

6 โครงการกอสรางทอลอดเหลี่ยมคลองแพรกซาย 
หมูที่ 13 

หมูที่ 13 
950,200 

 
√ 

7 โครงการกอสรางถนนลาดยางพรอมคูระบายน้ํา
สายโพธิ์เรียง-หนองคลา หมูท่ี 3 – หมูที่ 7 

หมูที่ 3, 
หมูที่ 7 1,506,000 

 
√ 

8 โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนนลาดยางสายบาน
หนองเทา – ปากคลอง หมูที่ 5 

หมูที่ 5 
2,000,000 

 
√ 

9 โครงการกอสรางถนน คสล.ซอยหนาเขาตั้ง หมูท่ี 
8 

หมูที่ 8 
1,787,500 

 
√ 

10 โครงการกอสรางถนน ลาดยางสายตนเทียม –  
บนไร   หมูท่ี 7 

หมูที่ 7 
1,181,000 

 
√ 

11 โครงการปรับปรุงถนนสายบานนาหัวนอนหมูที่ 3  
หมูที่ 4 

หมูที่ 4 
2,350,000 

 
√ 

12 โครงการกอสรางถนนลาดยางสายคลองนาหนอง
พันทัน หมูท่ี 9 - หมูที่ 1 

หมูที่ 9 , 
หมูที่ 1 1,216,000 

 
√ 

13 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะสายกระบี่นอย-
เขาพนม (หมูที่ 13 ศูนยเศรษฐกิจพอเพียง) 

อุดหนุนการ
ไฟฟาสวน
ภูมิภาค 

 

58,400 
 

√ 
14 โครงการเขตไฟฟาสาธารณะสายกระบี่นอย-เขา

พนม   (หมูที่ 5 บานคลองแหง) 43,400 
 

√ 
15 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะถนนสายกระบี่

นอย-  เขาพนม (หมูที่ 9 วัดสุวรรณธาราราม) 39,500 
 

√ 
16 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะซอยมาลาตี หมู

ที่ 12 53,000 
 

√ 
17 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะสายกระบี่นอย-

เขาพนม (หมูที่ 12 สามแยกกระบี่นอยถึงสะพาน
แรก) 67,300 

 
√ 

18 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะสายดีแทค-
คลองเนียง (หมูที่ 6 วัดกระบี่นอย)   57,800 

 
√ 
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ลําดับ
ที ่

โครงการ 
พื้นทีก่าร

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรการสงเสริมการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
19 โครงการจัดกิจกรรมวันไหวครู ศพด.,โรงเรียน 35,000  √ 
20 โครงการทัศนะศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ของโรงเรียน

บานกระบี่นอย 
เทศบาล 

120,000 √  
21 โครงการทัศนะศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กวัดโพธิ์เรียง 
เทศบาล 

200,000  √ 
22 โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยหนวยงานตน

สังกัด 
โรงเรียน 

6,000  √ 
23 โครงการแขงขันทักษะทางวิชาการ โรงเรียน 120,000  √ 
24 โครงการประชุมผูปกครองนักเรียนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศพด. 20,000  √ 
25 โครงการประชุมผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบานกระบี่นอย โรงเรียน 15,000  √ 
26 โครงการวันเด็กแหงชาติ เทศบาล 299,980 √  
27 โครงการอุดหนนุอาหารกลางวันสําหรับนักเรียน เทศบาล 3,244,000  √ 
28 โครงการจัดซื้ออาหารเสริม(นม) โรงเรียน เทศบาล 2,205,842  √ 
29 โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน 2,647,745  √ 
30 โครงการจัดอบรมพัฒนาหลักสูตร โรงเรียน 20,000  √ 
31 โครงการจัดซื้อครุภัณฑคอมพิวเตอรโรงเรียน โรงเรียน 96,000 √  
32 โครงการติดตั้งกลองโทรทัศนวงจรปดสําหรับโรงเรียน

เทศบาล 1 บานกระบี่นอย 
โรงเรียน 

75,000 
 

√ 
33 โครงการติดตั้งกลองโทรทัศนวงจรปดสําหรับศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กวัดโพธิ์เรียง 
ศพด. 

75,000 
 

√ 
34 โครงการกอสรางปายชื่อโรงเรียน โรงเรียน 500,000  √ 
35 โครงการปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียนและอาคารประกอบ โรงเรียน 200,000  √ 
36 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

DLIT 
เทศบาล 

96,200 √  
37 โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง เทศบาล 14,766 √  
38 โครงการจัดกิจกรรมเทศกาลวันข้ึนปใหม เทศบาล 59,675 √  
39 โครงการวันมาฆบูชารําลึก วัดกระบี่นอย 99,196 √  
40 โครงการจัดงานเมาวลิดกลางตําบลกระบ่ีนอย และจัด

กิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการภาคฟรดูอีน 
เทศบาล 699,974.0

4 √  
41 โครงการสงเสริมเดือนรอมฎอน (ถือศีลอด) เทศบาล 20,000  √ 
42 โครงการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน โรงเรียน 25,000  √ 
43 โครงการจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลตําบลกระบี่นอยเกมส

ตานภัยยาเสพติด ครั้งที่ 5 
เทศบาล 

700,000  √ 
44 โครงการจัดสงทีมนักกีฬาหรือนักกรีฑาเขาแขงขันกีฬาที่

หนวยงานราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนจัดการ
แขงขัน 

เทศบาล 
409,539 √  

45 โครงการรวมเปนเจาภาพการแขงขันฟุตบอล อบจ. กระบี่คัพ 
ตานภัยยาเสพติด ครั้งที่ 15 ประจําป 2560 

เทศบาล 
243,802 √  

46 โครงการอุดหนุนคณะกรรมการกีฬาหมูบาน หมูที่1 - หมูที่
13 

อุดหนุน
หมูบาน 390,000  √ 
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ลําดับที ่ โครงการ 
พื้นทีก่าร

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรการพฒันาคุณภาพชีวติประชาชนใหอยูรวมกนัในสังคมอยางมีความสุข 
47 โครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหายา

เส พ ติ ด  T0 BE NUMBER ONE จั งห วัด
กระบ่ี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

สํานักงาน 
สาธารณสขุ 

20,000 √ 
 

48 โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด เทศบาล 80,000  √ 
49 โครงการรณ รงค ป อ งกั นยา เสพ ติ ด ใน

สถานศกึษา 
โรงเรียน 

15,000 

 

√ 
50 โครงการลดอุบัติเหตุทางถนนในชวงเทศกาล

ที่สําคัญ 
เทศบาล 

11,500 
 

√ 
51 โครงการฝกอบรมซอมแผนปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
เทศบาล 

50,000 
 

√ 
52 โครงการจัดตั้งสถานีคมนาคมและใชเครื่อง

วิทยุสื่อสาร 
เทศบาล 

172,000 
 

√ 
53 โครงการจัดกิจกรรมวันผูสูงอายุ เทศบาล 350,000  √ 
54 โครงการสงเสริมความรูและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตเยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และ

ผูดอยโอกาสทางสังคมในเขตตําบลกระบี่

นอย 

เทศบาล 

100,000 

 

√ 
55 โครงการสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ เทศบาล 10,868,900  √ 
56 โครงการสงเคราะหเบี้ยยังชีพคนพิการ เทศบาล 1,899,700  √ 
57 โครงการรณรงคและปองกันแกไขปญหาโรค

เอดส และโรคติดตอทางเพศสัมพันธในวัยรุน 
เทศบาล 

30,000 

 

√ 
58 โครงการรณรงคและปองกันควบคุมโรคพิษ

สุนัขบา 
เทศบาล 

60,000 

 

√ 
59 โครงการสิ่งแวดลอมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยังย่ืน 
เทศบาล 

50,000 
 

√ 
60 โครงการกระบ่ีนอยเมืองสะอาด เทศบาล 50,000  √ 
61 โครงการปลูกตนไม หญาแฝก ปลอยพันธุ

สัตวน้ํา การบํารงุดูแลรักษาพื้นที่ปาตนนํ้าลํา
ธารและการรักษาสิ่ งแวดลอม เนื่ องใน
โอกาส และวันสําคัญตาง ๆ 

เทศบาล 

40,000 

 

√ 
62 โครงการถนนสีเขียว เทศบาล 80,000  √ 
63 โครงการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล เทศบาล 3,369,400  √ 
64 โครงการอบรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

อาชีพสตรใีนเขตตําบลกระบี่นอย 
เทศบาล 

70,000 
 

√ 
65 โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยบริการและ

ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล

กระบ่ีนอย 
เทศบาล 

30,000 

 

√ 
66 โครงการสงเสรมิอาชีพการเกษตรตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
เทศบาล 

40,000 
 

√ 
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ลําดับที่ โครงการ 
พื้นทีก่าร

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรการบริหารจดัการที่มคีณุภาพ 
67 โครงการจัดทําประชาคมหมูบานเพ่ือจัดทํา

แผนชุมชนและแผนพัฒนาสามป 
เทศบาล 

16,760 √  
68 โครงการปกปองสถาบันสําคัญของชาติ เทศบาล 465,300 √  
69 โค รงการอ บ รม เพ่ิ ม ป ระสิ ท ธิภ าพการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจางเทศบาล 

เทศบาล 
358,800 √  

70 โครงการจัดทําแผนที่ภาษี และทะเบียน
ทรพัยสิน 

เทศบาล 
200,000  √ 

71 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี เทศบาล 28,000  √ 
72 โครงการซอมแซมครุภัณฑ วัสดุ  อุปกรณ 

เคร่ืองมือเครื่องใชสํานักงาน(คาบํารุงรักษา
และปรับปรงุครุภัณฑ) 

เทศบาล 
1,240,000  √ 

73 โครงการจัดซื้อรถยนตสวนกลางกองคลัง เทศบาล 785,000 √  
74 โครงการกอสรางศาลาอเนกประสงคหมูที่ 

12 
หมูที่ 12 

735,000  √ 
75 โครงการจัดซื้อครุภัณฑสํานักงาน เทศบาล 128,000  √ 
76 โค รงก ารจั ดซื้ อ ค รุภั ณ ฑ ค อ ม พิ ว เต อ ร

สํานักงาน 
เทศบาล 98,500 

√  
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บทที ่5 
อภิปรายผล/ขอเสนอแนะ 

 

อภิปรายผล 
จากการประเมินผลแผนพัฒนาประจําปงบประมาณ ๒๕60 ของคณะกรรมการติดตามและ 

ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกระบ่ีนอย ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลประจําป ๒๕60 มีโครงการ
รวมท้ังสิ้น 144 โครงการ งบประมาณในแผนพัฒนาสามป ประจําป ๒๕60 จํานวน 129,028,110 บาท 
(หนึ่งรอยย่ีสิบเกาลานสองหมื่นแปดพันหนึ่งรอยสิบบาทถวน) แตเมื่อนําโครงการในแผนพัฒนาเทศบาล
ประจําป 60 ไปบรรจุอยูในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ๒๕60 จํานวน 76 โครงการคิดเปน  
รอยละ 53  งบประมาณจํานวน 47,780,140 บาท (สี่สิบเจ็ดลานเจ็ดแสนแปดหมื่นหนึ่งรอยสี่สิบบาทถวน)   
คิดเปนรอยละ 37.03 การจัดสรรงบประมาณและการเบิกจายงบประมาณโครงการ/กิจกรรมตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 2560 (ตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560) สามารถดําเนินการ โครงการ/
กิจกรรมแลวเสร็จจํานวน 16 โครงการ คดิเปนรอยละ 21.05 ของโครงการที่ตั้งไวในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป 2560  การเบิกจายงบประมาณจํานวน 8,827,885.04 บาท (แปดลานแปดแสนสองหมื่น
เจ็ดพันแปดรอยแปดสิบหาบาทสี่สตางค) คิดเปนรอยละ 18.48 ของงบประมาณในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป  2560 (ไมรวมเงินเดือน คาตอบแทน คาวัสดุ คาสาธารณูปโภคและรายจายอ่ืนๆ)       
สาเหตุของการดําเนินโครงการไมบรรลุตามการตั้งโครงการตามแผนพัฒนาฯ สืบเนื่องจากมีการบริการ
สาธารณะหลายดานแตทรัพยากรดานงบประมาณมีจํานวนจํากัดไมเพียงพอ ผูบริหารจึงไดจัดสรรงบประมาณ
รายไดของทองถิ่น เพื่อพัฒนาโครงการบางสวนเทาที่จําเปนเรงดวน และเห็นวาประชาชนสวนใหญไดรับ
ประโยชนและเปนไปตามความตองการของประชาชนในพื้นท่ี 

  

ปญหาและอุปสรรคในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล 
ปญหาไมปฏิบัติตามแผนดําเนินงาน  โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาเทศบาลประจําป 2560       

และไดรับการอนุมัติงบประมาณประจําป ฝายแผนงานและงบประมาณจะตองนําโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ     
มาจัดทําแผนดําเนินงาน คือแผนที่กําหนดเงื่อนระยะเวลาของการจัดทําโครงการ วาจะมีการเริ่มและการสิ้นสุด
ของโครงการ ในเวลาใด เชน บางโครงการระยะเวลาดําเนินการ ๓ เดือน บางโครงการระยะเวลาดําเนินการ   
๖ เดือน แตเมื่อถึงเวลาปฏิบัติจริงไมสามารถดําเนินการไดตามท่ีกําหนด สวนใหญจะเรงดําเนินการในชวง   
ไตรมาสที่ ๓-๔ ของปงบประมาณ 

 

ขอเสนอแนะ 

จากปญหาเบื้องตนที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกระบี่นอย     
แจงใหทราบแลวนั้น แนวทางในการแกไขปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเพ่ือใหการติดตามและประเมินผล
ของโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาเทศบาล ท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป ๒๕60  มีประสิทธิภาพ
จึงขอเสนอแนวทางแกไขปญหา ดังนี้  

๑. โครงการ/กิจกรรมท่ีบรรจุในแผนพัฒนาสามป (2560-๒๕62) มีจํานวนมากเกินไป ควรเลือกเอา
เฉพาะโครงการที่เห็นวาเทศบาลมีศักยภาพเพียงพอที่สามารถปฏิบัติไดภายในสามป เพราะเมื่อเปรียบเทียบคา
รอยละแลวจะทําใหเห็นวาเทศบาลไมสามารถจัดทําโครงการ/กิจกรรมไดตามแผนท่ีวางไวได 

๒. หนวยงาน/สํานัก/กอง ตองเรงดําเนินโครงการ /กิจกรรม ตางๆ ในระยะเริ่มแรกของปงบประมาณ
และใหสอดคลองกับแผนดําเนินการที่หนวยงาน/สํานัก/กองไดแจงไว เพื่อใหสามารถกระจายงบประมาณ     
ในการเบิกจาย ลดปญหาการเบิกจายหรือเรงดําเนินการในชวงไตรมาสสุดทาย(กรกฎาคม- กันยายน)        
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และสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมตางๆ ไดแลวเสร็จภายในปงบประมาณ เพื่อไมใหเกิด ผลกระทบตอเง่ือน
เวลาตอเน่ืองไปยังปงบประมาณถัดไป 

๓. เมื่อดําเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จแลวใหผูรับผิดชอบไดรายงานผลการดําเนินโครงการใน
รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงแกไขงบประมาณ รวมทั้งการแกไขเปลี่ยนแปลงเนื้องานและแหลงที่มา         
ของงบประมาณใหชัดเจน เพื่อใหขอมูลการทํางานของคณะกรรมการฯ มีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเรว็ ยิ่งข้ึน  

4. ควรจัดกิจกรรม/โครงการ ที่สามารถทํารวมกันไดหลายๆ สวนของหนวยงาน เพื่อสรางการมีสวน
รวมและลดคาใชจาย ลดภาระงานของผูปฏิบัติงานและประชาชนจะไดเพิ่มความสนใจในกิจกรรม ของเทศบาล
มากขึ้น  

5. การจัดสรรงบประมาณควรจะกระจายครอบคลุมทุกหมูบานเพ่ือลดการเหลื่อมล้ํา 
6. ควรเรงรัดในการพัฒนาการดําเนินงานใหเปอรเซ็นตเพิ่มขึ้นกวานี้ 
7. ควรเอาปญหาที่ประชาชนเสนอผานประชาคมมาแกปญหากอนเปนการเรงดวน 
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

นายจรูญชุสิทธิ์ เอียดศรชีาย     ประธาน   
นายสุพจน กระบี่นอย   กรรมการ 
นายวิสิทธิ ์ หิรัญ    กรรมการ 
นายสมาน ผิวดี    กรรมการ 
นายเจียน เกลื่อนสิน   กรรมการ 
นายไชยยศ กัณหกุล   กรรมการ 
นางบุญมา เพชรซีก   กรรมการ 
นางสาวมยุร ี สรหงส    กรรมการ 
นายอุดม เหลาเส็น   กรรมการ 
นางอําภา รอดนัคเรศน   กรรมการ 
นายนิรุตติ ์ มีมะแม    กรรมการและเลขานุการ 
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