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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญ 
ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 287 วรรค 3 บัญญัติ ใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นตองรายงานผลการดําเนินงานตอประชาชน ในเรื่องการจัดทํางบประมาณการใชจาย และ
ผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบและกํากับ การบริหารจัดการองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2548 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 ขอ 29 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ง
ไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถิ่น  
และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชน ใน
ทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศ
ไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละสองครั้ง ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคม
ของทุกป  

ดังนั้น เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 
2550 มาตรา 287 วรรค 3 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนา ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2548 และแกไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2)พ.ศ.2559 เทศบาลตําบลกระบี่นอย จึงขอ
รายงานผลการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามป(พ.ศ.2560-2562) ในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2560   
มาเพ่ือใหประชาชนในเขตเทศบาลตําบลกระบี่นอยทราบโดยทั่วกันตอไป 

 

ขั้นตอนท่ี ๑  กําหนดประเด็นหลักการพฒันา 
 คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินรวมกับประชาคมทองถิ่นกําหนดประเด็นหลักการพัฒนาให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และจุดหมายการพัฒนาในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา และกรอบยุทธศาสตร
การพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด รวมท้ังสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของ
ประชาคมและชุมชน โดยใหนําขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหนวยงานตางๆ และขอมูลในแผนชุมชนมา
พิจารณาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
 

 ข้ันตอนที่ ๒  การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล    
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นดําเนินการสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูล 
ประเด็นหลักการพัฒนา ปญหา ความตองการ และขอมูลตางๆที่เก่ียวของมาวิเคราะหเพื่อจัดทํารางแผนพัฒนา
สามป โดยจัดแยกประเภทของโครงการออกอยางนอยสามประเภท ดังนี้ 

1. โครงการที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการเอง กลาวคือมีขีดความสามารถทั้งทางดาน
กําลังเงนิ กําลังคน วัสดุอุปกรณ และความรูทางดานการบริหารจัดการที่ดําเนินการไดเอง 
 2. โครงการที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นอุดหนุนใหหนวยงานอื่นดําเนินการเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เนื่องจากเปนงานที่อยูในอํานาจหนาที่ แตองคกรปกครองสวนทองถิ่นไม
สามารถ หรือไมประสงคจะดําเนินการ จึงมอบใหหนวยงานอ่ืนดําเนินการแทนโดยการต้ังงบประมาณเปนเงิน
อุดหนุนใหตามระเบียบวิธีการของทางราชการ 
 3. โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน ทั้งราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค 
รัฐวิสาหกิจ หนวยงานอ่ืน และภาคเอกชน อันเนื่องมาจากเปนโครงการขนาดใหญ หรือเปนโครงการที่
หนวยงานดังกลาวเปนหนวยปฏิบัติ และมีหนาที่จัดบริการสาธารณะดังกลาวอยูแลว ท้ังน้ี รวมถึงโครงการเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ (ซึ่งมีกรอบในการพิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนอยูแลว โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จะ
เสนอขอรับการสนับสนุนตองอยูในเงื่อนไขของการขอรับเงิน อุดหนุนเฉพาะกิจดังกลาว) 
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 ข้ันตอนที่ 3   การจัดทํารางแผนพัฒนาสามป 
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นนําขอมูลที่ไดมาจัดทําเปนรางแผนพัฒนา
สามป ประกอบดวย 4 สวน ดังนี้ 
  สวนที่ ๑   บทนาํ ประกอบดวยลักษณะของแผนพัฒนาสามป วัตถุประสงคของการจัดทํา
แผนพัฒนาสามป ขั้นตอนในการจัดทําแผนพัฒนาสามป และประโยชนของการจัดทําแผนพัฒนาสามป  
  สวนที่ ๒   สรุปผลการพัฒนาทองถิ่นในปที่ผานมา ประกอบดวย การสรุปสถานการณ
การพัฒนา การประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ การประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาสามปในเชิงคุณภาพ 
  สวนที่ ๓   การนําแผนพัฒนาสามปไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย แนวทางการพัฒนาและ
ยุทธศาสตรการพัฒนา บัญชีโครงการพัฒนา และบัญชีประสานโครงการพัฒนา   
  สวนที่ ๔   การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประกอบดวย กรอบและแนวทางใน
การติดตามและประเมินผล ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ
ประเมินผล  
  

 ข้ันตอนที่ ๔  การพิจารณารางแผนพัฒนาสามป 
 เม่ือคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น จัดทํารางแผนพัฒนาสามปเรียบรอย

แลวใหเสนอรางดังกลาวตอคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อพิจารณาและเสนอผูบริหารทองถิ่นตอไป 
 

 ข้ันตอนที่ ๕  การอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาสามป 
 ผูบริหารทองถิ่นพิจารณาอนุมัติรางแผนพัฒนาสามปพรอมทั้งประกาศใช  และจัดสงแผนพัฒนาสามป

ใหกับคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาระดับอําเภอตอไป 
 

ดังนั้น เมื่อนําแผนพัฒนาสามปมาใชและเพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานของ เทศบาลตําบล   
กระบี่นอยภายใตการบริหารงานของคณะผูบริหารนั้นสอดคลองกับแผนพัฒนาสามปเพียงใด และเปนไปตาม
ความตองการของประชาชนหรือไมนั้น  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปจึงเปนเครื่องมือที่ดีท่ีสุดที่
สามารถบงชี้ถึงผลสัมฤทธิ์ดังกลาวได  

วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 

1. เพื่อศึกษาผลการดาํเนินงาน/โครงการของแผนพัฒนาสามป พ.ศ.2560 – 2562 
2. เพื่อศกึษาแนวทางในการแกไขปญหาในชุมชนใหสอดคลองกับความตองการของประชาชนมากที่สุด 
3. เพื่อใชเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจเพ่ือการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาล

ตําบลกระบี่นอย   
4. สรุปผลการดําเนินงานของเทศบาลตําบลกระบี่นอยใหประชาชนไดรับทราบ 
 

ขอบเขตการติดตามและประเมินผล   
การติดตามและประเมินผลในคร้ังนี้มีขอบเขตดังนี้ 

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2560-2562 โดยพิจารณาผลการดําเนินงาน
ตามเทศบัญ ญั ติ งบประมาณ  ป  พ .ศ. 2560 จากการเบิ กจ ายงบประมาณ ในแต ละโครงการใน                
สํานักปลัดเทศบาล  กองคลัง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมและกองชาง 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2560- 2562 อาจเอื้อประโยชนดังตอไปนี้ 
1. มีฐานขอมูลเพื่อใชประกอบการตัดสินใจของคณะผูบริหารในการกําหนดทิศทางการพัฒนา

ของเทศบาลตําบลกระบี่นอย 
2. ทําใหทราบถึงผลการดําเนินงานในปงบประมาณ 2560 
3. ใชฐานขอมูลที่ไดเปนแนวทางในการพัฒนาพื้นที่ตําบลใหตอบสนองตอความตองการของ

ประชาชนมากที่สุด 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของ 

 

“การติดตาม”(Monitoring)  หมายถึง (จิรพันธ ไตรทิพจรัส,2549;3) การกํากับดูแลการดําเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนด โดยวิธีการที่ใชในการติดตามไดแก 

1. การประชุมและใหรายงานการปฏิบัติงานตามแผนและโครงการในที่ประชุม 
2. การใหเขียนรายงานผลเปนครั้งคราว เชน รายงานรายไตรมาส 
3. การใหกรอกแบบฟอรมเพื่อรายงาน 
4. การติดตามสังเกต สอบภาม โดยผูบริหาร เปนตน 

 

“การประเมิน”(Evaluation) หมายถึง (พิสณุ ฟองศรี,2551;4) กระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่งหนึ่ง
สิ่งใดโดยนําสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว 

“การวัด”(Measurement) หมายถึง (พิสณุ ฟองศรี,2551;5-6) การกําหนดคาเปนตัวเลขใหกับสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดตามวิธีการหรือเครื่องมือที่กําหนดขึ้น ท้ังในเชิงปริมาณโดยตรง เชน การนับจํานวน และความถี่ของ
สิ่งหนึ่งสิ่งใด และการใชเครื่องมือทางวิทยาศาสตร เชนตลับเมตร เครื่องชั่งน้ําหนัก เทอรโมมิเตอร วัดความ
สูง น้ําหนัก อุณหภูมิฯลฯ ไปเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลหรือกลุมเปาหมายใหออกมาเปนตัวเลข  

“เกณฑ”(Criteria) หมายถึง (พิสณุ ฟองศรี,2551;6) ระดับที่กําหนดไวหรือมาตรฐานที่ควรจะเปน     
เพื่อใชตัดสินสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เชนระดับสวนสูง น้ําหนักตามวัยตางๆ รายไดขั้นต่ําของแรงงานไรฝมือ ระดับ
พฤติกรรมของนักเรียน และระดับประสิทธิภาพของสถาบันเปนตน ซึ่งในกระบวนการประเมินนั้นการกําหนด
เกณฑถือเปนเรื่องยุงยากมาก เนื่องจากเกณฑมาตรฐานสากลซึ่งเปนที่ยอมรับกันทั่วไปยังมีนอย โดยเฉพาะ
เกณฑทางสังคมหรือการประเมินโครงการตางๆ เมื่อกําหนดแลวจะประสบปญหาและขอโตแยงเสมอ     
เพราะถากําหนดเกณฑสูงเกินไปก็ยากท่ีจะบรรลุจุดมุงหมายได ถากําหนดไวต่ําจะประสบปญหาเรื่องคุณภาพ
แมวาจะผานเกณฑ 
 

  แนวคิดในการติดตามและประเมินผล 

 ในป ค.ศ . 1971  สตัฟ เฟล บีมและคณะได เขียนหนั งสือทางการประเมินออกมาหนึ่ งเลม                 
ชื่อ  “Educational Evaluation and decision Making” หนังสือเลมนี้ไดเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง
ในวงการศึกษาของไทยเพราะไดใหแนวคิดและวิธีการทางการวัดและประเมินผลการศึกษาไดอยางนาสนใจ
และทันสมัยดวย  นอกจากน้ัน  สตัฟเฟลบีมก็ไดเขียนหนังสือเก่ียวกับการประเมินและรูปแบบของการ
ประเมินอีกหลายเลมอยางตอเนื่อง  จึงกลาวไดวา ทานผูนี้เปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทฤษฎีการ
ประเมิน จนเปนที่ยอมรับกันทั่วไปในปจจุบัน  เรียกวา  CIPP  Model 
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รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP  Model) เปนการประเมินภาพรวมของโครงการ ตั้งแตบริบท  
ปจจัยปอน กระบวนการ และผลผลิต(Context, Input, Process and product) โดยจะใชวิธีการสราง
เกณฑและประสิทธิภาพของโครงการ ทั้งภาพรวมหรือรายปจจัยเปนสําคัญ  ซึ่งพออธิบายไดดงันี้ 

          การประเมินดานบริบท หรือประเมินเนื้อความ (context Evaluation) เปนการศึกษาปจจัยพื้นฐานที่
นําไปสูการพัฒนาเปาหมายของโครงการ ไดแก บริบทของสภาพแวดลอม นโยบาย วิสัยทัศน ปญหา แหลงทุน 
สภาพความผันผวนทางดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจนแนวโนมการกอตัวของปญหาที่อาจจะเปน
อุปสรรคตอการดําเนินโครงการ  เปนตน 

          การประเมินปจจัยปอน (Input Evaluation) เพื่อคนหาประสิทธิภาพขององคประกอบท่ีนํามาเปน
ปจจัยปอน สวนในดานการทองเที่ยวอาจจะจําแนกเปนบุคคล สิ่งอํานวยความสะดวก เครื่องมืออุปกรณ  
ครุภัณฑ ศักยภาพการบริหารงาน ซึ่งแตละปจจัยก็ยังจําแนกยอยออกไปอีก เชน บุคคล อาจพิจารณาเปน  
เพศ อายุ  มีสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ ความพึงพอใจ ความคาดหวัง ทัศนคติ ศักยภาพ  
ความสามารถ ประสบการณ ความรู คุณวุฒิทางการศึกษา ถิ่นที่อยูและลักษณะกระบวนการกลุม เปนตน 

          การประเมินกระบวนการ  (Process Evaluation)  เปนการศึกษาตอจากการประเมินบริบทและ
ปจจัยปอนวา  กระบวนการเปนไปตามแผนที่วางไว  เปนการศึกษาคนหาขอบกพรอง  จุดออน  หรือจุดแข็ง
ของกระบวนการบริหารจัดการโครงการที่จะนําโครงการบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไววามีประสิทธิภาพมากนอย
เพียงใด 

          การประเมินผลิตผล   (Product Evaluation)เปนการตรวจสอบประสิท ธิผลของโครงการ  
โดยเฉพาะความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธที่ไดแลวนําเกณฑที่กําหนดไวไปตัดสินเกณฑ
มาตรฐานนั้นอาจจะกําหนดขึ้นเองหรืออาศัยเกณฑที่บุคคลหรือหนวยงานอ่ืนกําหนดไว  ก็ได   

  การติดตามและประเมินผลในปจจุบันนั้น ตามแนวคิดของ Robert S. Kaplan และ David  P. 
Norton(อัญชนา ณ ระนอง, ออนไลน) ไดเสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพื่อใชในการวัดผลของ
กิจการที่จะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององคกรไดชัดเจนขึ้น ใหไดภาพรวมขององคกรอยางสมดุล
ขึ้น โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดานการเงินที่เปนผลของการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมาแลว ตองมีการ
วัดผลดานกระบวนการบริหารงาน การสรางความพอใจใหแกลูกคา ตลอดจนสรางนวัตกรรมและการเรียนรู
ใหแกองคกรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการสรางอนาคตใหแกองคกรดวย ดวยแนวคิดนี้

การประเมินสภาวะแวดลอม 
(Context  Evaluation) 

การประเมินปจจัยเบื้องตน/ตัวปอน 
(Input  Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process  Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 
(Product  Evaluation) 
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ผูบริหารสามารถประเมินศักยภาพโดยรวมขององคกรและความสามารถในการแขงขันและอนาคตขององคกร
นั้นๆไดชัดเจนย่ิงข้ึนโดยขอบเขตหรือองคประกอบในการวัดผลตามแนวคิดของBalanced Scorecard 
ภายใตมุมมองแตละดานนั้นจะประกอบดวยประเด็นตางๆ ไดแก 

(1)  วัตถุประสงค (objective) เพื่อเปนการกําหนดวัตถุประสงคของแตละมุมมองที่ตองการจะชี้วัด 
(2)  ตัวชี้วัด (Performance Indication) คือ ตัวชี้วัดนั้นจะแสดงใหเห็นวาองคกรไดบรรลุถึงวัตถุประสงค 

ในแตละดานหรือไม 
(3)  เปาหมาย (Target ) คอื เปาหมายหรือคาตัวเลขที่ตั้งไว เพื่อใหองคกรบรรลุถึงคานั้นๆ 
(4)  แผนงาน โครงการที่ตั้งใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานที่มีการลําดับเปนข้ันๆ ในการ

จัดทํากิจกรรม 
ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว สามารถนํา มากําหนดเปนตัวแบบเพื่ออธิบายกระบวนการบริหารจัดการ

องคกรในภาพรวม ซึ่งเปนการผสมผสานระหวางแนวคิดดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ, วัดผลตามแนวคิด
ของ Balanced Scorecard ภายใตตัวแบบของทฤษฎีระบบไดดังนี้ 
 

ตัวแบบแสดงกระบวนการบริหารจัดการองคกรในภาพรวมตามแนวคิดทฤษฎีระบบ 

 
จากแผนภาพขางตน แสดงใหเห็นถึงกระบวนการในการบริหารจัดการองคกรโดยจะเริ่มตั้งแตปจจัย

นําเขา (Input) อันประกอบดวยความตองการหรือขอเรียกรอง(Demand) และแรงสนับสนุน (Support)     
ที่เปนเสมือนแรงผลักดันหรือแรงกระตุนใหองคกรเริ่มกระบวนการในการบริหารจัดการ (Internal Process) 
เพื่อกอใหเกิดผลผลิต (Output)หรือผลลัพธ (Outcome) ที่สามารถสนองตอบตอความตองการหรือการ
สนับสนุนตางๆ ซึ่งผลผลิตหรือผลลัพธดังกลาวนี้ จะเปนผลสะทอน (Feed Back) กลับมาเปนปจจัยนําเขาอีก
ครั้งหนึ่ง โดยมีกระบวนการควบคุมและประเมินผลเปนอีกปจจัยในการชวยสะทอนผลการดําเนินงาน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของผลลัพธและผลผลิต กลับไปสูกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อปรบัปรุงกลยุทธ 
พัฒนากระบวนการ ปรบัปรุง หรือขยายผลการดําเนินการตอไป 
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บทที่ 3 
วิธีการติดตามและประเมินผล 

 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป พ.ศ.2560-2562  มุงศึกษาผลการดําเนินงาน      
ตามแผนพัฒนาสามป โดยตรวจสอบจากเทศบัญญัติงบประมาณประจําป พ.ศ. 2560 และการเบิกจาย
งบประมาณโครงการตางๆ ในสํานักปลัด กองคลัง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมและกองชาง 
มาสรุปเปนผลการดําเนินงาน ซึ่งแบงออกเปนโครงการที่ผานเทศบัญญัติงบประมาณ โครงการท่ีไมได        
ผานเทศบัญญัติงบประมาณโครงการท่ีไดดําเนินการแลว และโครงการที่ยังไมไดดําเนินการ 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

พ.ศ.2548 ขอ 28 ขอ 29 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 ขอ ๑๓ (3) ใหผูบริหารทองถิ่นแตงตั้ง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย  
1. สมาชิกสภาทองถิ่นที่สภาทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสามคน กรรมการ  
2. ผูแทนประชาคมทองถ่ินที่ประชาคมทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน กรรมการ  
3. ผูแทนหนวยงานที่เก่ียวของที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน กรรมการ  
4. หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน กรรมการ  
5. ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน กรรมการ  

โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคน
ทําหนาที่เลขานุการของคณะกรรมการ  

ขอ 29 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น มีอํานาจหนาที่ ดังน้ี  
(1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
(2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
(4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทาํงานเพื่อชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

 ขอ 13 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถ่ินเพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ัง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับ
แตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดย
อยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป 

 

วิธีการติดตามและประเมินผล  
1. การติดตาม (Monitoring) เปนการติดตามเพื่อใหทราบความกาวหนาในการดําเนินงานตาม

โครงการในแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2560 - 2562) ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณและไดบรรจุไวในแผน
ดําเนินการประจําป พ.ศ.2560 และในกรณทีี่พบปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน จะไดพิจารณาแนวทางใน
การแกไขปรับปรุงใหโครงการตาง ๆ สําเร็จลุลวงไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

วิธีการติดตามผลดําเนินงานโดยใหทุกหนวยงานในสังกัดเทศบาลตําบลกระบี่นอย ติดตามการใช
งบประมาณและดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ในความรับผิดชอบ และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานพรอม
ทั้งจํานวนงบประมาณที่ใชจริง ดังนี้  

ครั้งท่ี 1 (ตุลาคม 2559 - มีนาคม 2560) รายงานภายในเดือนเมษายน 2560 
ครั้งท่ี 2 (เมษายน - กันยายน 2560) รายงานภายในเดือนตุลาคม 2560 
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สรุปเปนผลดําเนินการในภาพรวมตามยุทธศาสตรการพัฒนาและนโยบายเทศบาลตําบลกระบี่นอย  เสนอ
ผูบริหารเทศบาล  

2. การประเมินผล (Evaluation) เปนการประเมินผลการดําเนินงานของเทศบาลตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาและการประเมินผลในภาพรวมของแผนพัฒนา นําผลสรุปเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา โดยเทศบาลตําบลกระบ่ีนอยจะดําเนินการประเมินผลสําเร็จตามยุทธศาสตรการพัฒนาปละ 2 ครั้ง
เพื่อใหเห็นวายุทธศาสตรการพัฒนาดานใดท่ีประสบความสําเร็จเปนไปตามจุดมุงหมายการพัฒนาท่ีกําหนดไว 
หรือมีปญหาอุปสรรคท่ีทําใหไมประสบความสําเร็จเปนไปตามจุดมุงหมายการพัฒนาที่ กําหนดไวหรือมี
ยุทธศาสตรดานใดที่ควรปรับเปลี่ยนแนวทาง หรือโครงการพัฒนาใหมใหเหมาะสมและสอดคลอง เพื่อนําเสนอ
ตอผูบริหารเทศบาลเปนขอมูลในการจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตรการพัฒนากอนที่จะจัดทําแผนพัฒนา
สี่ปครั้งตอไป 
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บทที่  4 

ผลการติดตามแผนพัฒนาสามป 
 

 

วิสัยทัศน  “โครงสรางพื้นฐานดี การศึกษามีคณุภาพ สังคมมีความสุข” 
พันธกิจ 

1. สงเสริมคุณภาพชีวิต 
2. สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว 
3. พัฒนาเศรษฐกิจและรายได 
4. สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  วฒันธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ิน 
5. ปรับปรุง  บํารงุรกัษา  และพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
6. การมีสวนรวมของประชาชน  ดานการเมืองและการบริหารจัดการ 

 

จุดมุงหมายเพื่อการพฒันา 
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
2. วางแผนเพื่อพัฒนาและสงเสรมิการทองเที่ยว 
3. เพิ่มรายไดของประชากร 
4. ราษฎรมีความรู  และมีคุณธรรม 
5. การคมนาคมสะดวก  ไฟฟา  ประปาทั่วถึงทุกครัวเรือน 
6. การมีสวนรวมในการพัฒนาตาํบล 
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แบบที่  1  การกํากับการจัดแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
คําชี้แจง  :  แบบที่ 1 เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลกระบี่นอย     
โดยจะทําการประเมินและรายงานหลังจากจัดทําและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เทศบาลตําบลกระบี่นอย อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 

ประเด็นการประเมิน 
มี 

การ
ดําเนินงาน 

ไมมี 
การ

ดําเนินงาน 
สวนที่  1  คณะกรรมการการพัฒนาทองถ่ิน   

1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

3.  มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ   

4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

6.  มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถิ่นพิจารณารางแผนยุทธศาสตร
การพัฒนา  

 

สวนที่  2  การจัดทําแผนการพัฒนาทองถิ่น   

7.  มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล   

8.  มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน   

9.  มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา
ทองถ่ิน  

 

10. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับ
ศักยภาพของทองถ่ิน  

 

11. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรจังหวัด  

 

12.  มีการกําหนดจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา   

การติดตามและประเมินผลการจัดทําแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลกระบี่นอย อําเภอเมือง จังหวัด
กระบี ่
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13.  มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา    

14.  มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนา   

15.  มีการกําหนดยุทธศาสตรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด   

16.  มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา   

17.  มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร   

18.  มีการกําหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร   

19.  มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา     

สรุป :จากผลการติดตามและประเมินผลตนเอง ในการจัดทาแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
ตามประเด็นการประเมิน จากทั้งหมด 19 ขอ มีการดําเนินงานและจัดทาตามแผนงานครบถวน
กระบวนการ 

 
 
 

 
 
 

แบบที่  2  แบบติดตามประเมินผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
คําช้ีแจง : แบบท่ี 2 เปนแบบติดตามมีวัตถุประสงคเพื่อติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร        
ขององคการปกครองสวนทองถิ่นภายใตแผนพัฒนา 3 ป โดยกําหนดการติดตามและประเมินผลตาม
ปงบประมาณ เริ่มตั้งแตสิ้นสุดการดําเนินงานในเดือนตุลาคม – กันยายน ปถัดไปหรือรายไตรมาส 

สวนที่  1  ขอมูลทั่วไป 
1.  ชื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่น เทศบาลตําบลกระบี่นอย อาํเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 
2.  รายงานผลการดาํเนินงาน 
 (1)  ครั้งที่ 1  (ตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560)  (2)  ครั้งที่  2  (เมษายน – กันยายน 2560) 
 

สวนที่  2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา  3  ป 
3.  จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  3  ป 

ยุทธศาสตร 

ปที ่ 1   
พ.ศ. 2560 

ปที ่ 2   
พ.ศ. 2561 

ปที ่ 3  
พ.ศ. 2562 

รวม 

จํานวน 
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน 
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน 
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน 
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร
โครงสรางพื้นฐาน 24 74,739,010 10 48,724,000 14 24,900,000 48 146,863,010 
ยุทธศาสตร การ
สงเสริมการศึกษา 
ศ า ส น า  แ ล ะ
วัฒนธรรม 47 30,598,000 35 15,053,000 33 12,013,000 115 57,664,000 
ยุทธศาสตร การ
พั ฒ น าคุณ ภ าพ
ชีวิตประชาชนให
อยูรวมกันในสังคม
อยางมีความสุข 52 19,926,100 49 25,706,100 50 26,866,100 151 72,498,300 

การติดตามและประเมินผลการจัดทําแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลกระบี่นอย อําเภอเมือง จังหวัด
กระบี ่
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ยุทธศาสตร การ
บริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 21 3,765,000 12 2,365,000 12 2,365,000 45 8,495,000 

รวม 144 129,028,110 106 91,848,100 109 66,144,100 359 287,020,310 
 

 
 

 
แผนภูมิที่ 1 แสดงผลการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2560 - 2562) 

ที่ไดรบังบประมาณแยกตามประเภทที่มาของงบประมาณ 
 

ยุทธศาสตรการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ, 21

ยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนให
อยูรวมกันในสังคมอยางมี

ความสุข, 52

ยุทธศาสตรการสงเสริม
การศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม, 47

ยุทธศาสตรโครงสราง
พื้นฐาน, 24

 

 
แผนภูมิที่ 2 แสดงผลการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2560 - 2562) 

จําแนกตามงบประมาณ 
 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560                                                                   หนา 13 

ยุทธศาสตรก์าร
บรหิารจัดการทมีี

คณุภาพ3,765,000 ยทุธศาสตรก์าร
พัฒนาคณุภาพชวีติ

ประชาชนใหอ้ยู่
รว่มกนัในสงัคม
อยา่งมคีวามสขุ   
19,926,100

ยทุธศาสตรก์าร
สง่เสรมิการศกึษา 

ศาสนา และ
วฒันธรรม

30,598,000

ยุทธศาสตร์
โครงสรา้งพนืฐาน, 

74,739,010
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แบบที่  2  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
คําชี้แจง  :  แบบที่ 2  เปนแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นภายใตแผนพัฒนา 3 ป   โดยมี
กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน ตั้งแตเดือนตุลาคม 2559–มีนาคม 2560  
สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 
1.  ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน      เทศบาลตําบลกระบ่ีนอย 
2.  รายงานการดาํเนินงานปงบประมาณ 2560  (ตุลาคม 2559–มีนาคม 2560) 
สวนที่  2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา  3 ป 
         3.  จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  3 ป 

ยุทธศาสตร 
จํานวนโครงการ 

ที่สําเร็จ 

จํานวนโครงการ 
ที่อยูระหวาง
ดําเนินการ 

จํานวนโครงการที่ยัง
ไมไดดําเนินการ 

จํานวนโครงการ 
ที่มีการยกเลิก 

จํานวนโครงการ 
ที่มีการเพิ่มเติม 

จํานวนโครงการ
ทั้งหมด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ยุทธศาสตรโครงสรางพื้นฐาน 0 0 18 12.5 6 4.17 - - - - 24 16.67 
ยุทธศาสตรการสงเสรมิการศกึษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 10 6.94 19 13.19 18 12.50 - - - - 47 32.64 
ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนใหอยูรวมกันในสังคมอยางมี
ความสุข 1 0.69 19 13.19 32 22.22 - - - - 52 36.11 
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 5 3.47 4 2.78 12 8.33 - - - - 21 14.58 

รวม 16 11.11 60 41.67 68 47.22 - - - - 144 100 
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การเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ยุทธศาสตร 
งบปกต ิ เงินสะสม รวม 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
ยุทธศาสตรโครงสรางพื้นฐาน 0 0 0 0 0 0 
ยุทธศาสตรการสงเสริมการศกึษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 7,083,525.04 14.83 0 0 7,083,525.04 14.83 
ยุทธศาสตรการพัฒนาคณุภาพชีวติ
ประชาชนใหอยูรวมกันในสังคม
อยางมีความสขุ 20,000 0.04 0 0 20,000 0.04 
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 1,724,360 3.61 0 0 1,724,360 3.61 

รวม 8,827,885.04 18.48 0 0 8,827,885.04 18.48 
 

สวนที่ 3 ผลการดําเนินงานตามโครงการที่ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
โครงการทีไ่ดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป พ.ศ. 2560 

โครงการ 
ผลการดําเนินการ งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูในระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

งบประมาณ 
ที่เบิกจาย 

1.  โครงการชุดอุปกรณสําหรับหองเรียน
คุณภาพDLIT  - - 96,400 96,200 

2. โครงการกอสรางระบบประปาหอถัง
คลองบางเตย หมูที ่6 -  - 3,618,000 3,604,000 

รวม   - 3,714,400 3,714,400 
 

สวนที่  4  ปญหาและอปุสรรคในการปฏิบัติงาน 
 1.  จํานวนงบประมาณไมเพียงพอในการดําเนินงาน    
 2.  เครื่องมือ เครื่องใชไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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รายละเอียดโครงการที่ไดดําเนินการ แยกเปนรายยุทธศาสตร 
 

ลําดับที ่ โครงการ 
พื้นทีก่าร

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรโครงสรางพืน้ฐาน 
1 โครงการกอสรางระบบประปาผิวดินขนาดใหญ 

หมูที่ 6 บานกระบี่นอย 
หมูที่ 6 

3,604,000 
 

√ 
2 โครงการกอสรางถนนหินคลุกสายบานทุงพะยอม 

– บานนาตีน หมูที่ 9 – หมูที่ 13 (MOC) 
หมูที่ 9 , 
หมูที่ 13 4,317,000 

 
√ 

3 โครงการกอสรางถนนหินคลุกสาย DTAC - บาน
คลองเนียง หมูท่ี 12 - หมูท่ี 6 (ชวงท่ี 2) (MOC) 

หมูที่ 12 ,  
หมูที่ 6 4,042,500 

 
√ 

4 โครงการกอสรางถนนหินคลุกสายวัดสุวรรณธารา
ราม- บานเขาตั้ง หมูที่ 8 - หมูท่ี 9(MOC) 

หมูที่ 8 , 
หมูที่ 9 1,644,200 

 
√ 

5 โครงการกอสรางถนน คสล.ซอยถ้ําเสือซิตี้โฮม หมู
ที่ 11 

หมูที่ 11 
737,700 

 
√ 

6 โครงการกอสรางทอลอดเหลี่ยมคลองแพรกซาย 
หมูที่ 13 

หมูที่ 13 
950,200 

 
√ 

7 โครงการกอสรางถนนลาดยางพรอมคูระบายน้ํา
สายโพธิ์เรียง-หนองคลา หมูท่ี 3 – หมูที่ 7 

หมูที่ 3, 
หมูที่ 7 1,506,000 

 
√ 

8 โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนนลาดยางสายบาน
หนองเทา – ปากคลอง หมูที่ 5 

หมูที่ 5 
2,000,000 

 
√ 

9 โครงการกอสรางถนน คสล.ซอยหนาเขาตั้ง หมูท่ี 
8 

หมูที่ 8 
1,787,500 

 
√ 

10 โครงการกอสรางถนน ลาดยางสายตนเทียม –  
บนไร   หมูท่ี 7 

หมูที่ 7 
1,181,000 

 
√ 

11 โครงการปรับปรุงถนนสายบานนาหัวนอนหมูที่ 3  
หมูที่ 4 

หมูที่ 4 
2,350,000 

 
√ 

12 โครงการกอสรางถนนลาดยางสายคลองนาหนอง
พันทัน หมูท่ี 9 - หมูที่ 1 

หมูที่ 9 , 
หมูที่ 1 1,216,000 

 
√ 

13 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะสายกระบี่นอย-
เขาพนม (หมูที่ 13 ศูนยเศรษฐกิจพอเพียง) 

อุดหนุนการ
ไฟฟาสวน
ภูมิภาค 

 

58,400 
 

√ 
14 โครงการเขตไฟฟาสาธารณะสายกระบี่นอย-เขา

พนม   (หมูที่ 5 บานคลองแหง) 43,400 
 

√ 
15 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะถนนสายกระบี่

นอย-  เขาพนม (หมูที่ 9 วัดสุวรรณธาราราม) 39,500 
 

√ 
16 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะซอยมาลาตี หมู

ที่ 12 53,000 
 

√ 
17 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะสายกระบี่นอย-

เขาพนม (หมูที่ 12 สามแยกกระบี่นอยถึงสะพาน
แรก) 67,300 

 
√ 

18 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะสายดีแทค-
คลองเนียง (หมูที่ 6 วัดกระบี่นอย)   57,800 

 
√ 

 
 
 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560                                                                   หนา 17 

ลําดับ
ที ่

โครงการ 
พื้นทีก่าร

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรการสงเสริมการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
19 โครงการจัดกิจกรรมวันไหวครู ศพด.,โรงเรียน 35,000  √ 
20 โครงการทัศนะศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ของโรงเรียน

บานกระบี่นอย 
เทศบาล 

120,000 √  
21 โครงการทัศนะศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กวัดโพธิ์เรียง 
เทศบาล 

200,000  √ 
22 โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยหนวยงานตน

สังกัด 
โรงเรียน 

6,000  √ 
23 โครงการแขงขันทักษะทางวิชาการ โรงเรียน 120,000  √ 
24 โครงการประชุมผูปกครองนักเรียนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศพด. 20,000  √ 
25 โครงการประชุมผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบานกระบี่นอย โรงเรียน 15,000  √ 
26 โครงการวันเด็กแหงชาติ เทศบาล 299,980 √  
27 โครงการอุดหนนุอาหารกลางวันสําหรับนักเรียน เทศบาล 3,244,000  √ 
28 โครงการจัดซื้ออาหารเสริม(นม) โรงเรียน เทศบาล 2,205,842  √ 
29 โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน 2,647,745  √ 
30 โครงการจัดอบรมพัฒนาหลักสูตร โรงเรียน 20,000  √ 
31 โครงการจัดซื้อครุภัณฑคอมพิวเตอรโรงเรียน โรงเรียน 96,000 √  
32 โครงการติดตั้งกลองโทรทัศนวงจรปดสําหรับโรงเรียน

เทศบาล 1 บานกระบี่นอย 
โรงเรียน 

75,000 
 

√ 
33 โครงการติดตั้งกลองโทรทัศนวงจรปดสําหรับศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กวัดโพธิ์เรียง 
ศพด. 

75,000 
 

√ 
34 โครงการกอสรางปายชื่อโรงเรียน โรงเรียน 500,000  √ 
35 โครงการปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียนและอาคารประกอบ โรงเรียน 200,000  √ 
36 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

DLIT 
เทศบาล 

96,200 √  
37 โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง เทศบาล 14,766 √  
38 โครงการจัดกิจกรรมเทศกาลวันข้ึนปใหม เทศบาล 59,675 √  
39 โครงการวันมาฆบูชารําลึก วัดกระบี่นอย 99,196 √  
40 โครงการจัดงานเมาวลิดกลางตําบลกระบ่ีนอย และจัด

กิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการภาคฟรดูอีน 
เทศบาล 699,974.0

4 √  
41 โครงการสงเสริมเดือนรอมฎอน (ถือศีลอด) เทศบาล 20,000  √ 
42 โครงการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน โรงเรียน 25,000  √ 
43 โครงการจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลตําบลกระบี่นอยเกมส

ตานภัยยาเสพติด ครั้งที่ 5 
เทศบาล 

700,000  √ 
44 โครงการจัดสงทีมนักกีฬาหรือนักกรีฑาเขาแขงขันกีฬาที่

หนวยงานราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนจัดการ
แขงขัน 

เทศบาล 
409,539 √  

45 โครงการรวมเปนเจาภาพการแขงขันฟุตบอล อบจ. กระบี่คัพ 
ตานภัยยาเสพติด ครั้งที่ 15 ประจําป 2560 

เทศบาล 
243,802 √  

46 โครงการอุดหนุนคณะกรรมการกีฬาหมูบาน หมูที่1 - หมูที่
13 

อุดหนุน
หมูบาน 390,000  √ 
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ลําดับที ่ โครงการ 
พื้นทีก่าร

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรการพฒันาคุณภาพชีวติประชาชนใหอยูรวมกนัในสังคมอยางมีความสุข 
47 โครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหายา

เส พ ติ ด  T0 BE NUMBER ONE จั งห วัด
กระบ่ี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

สํานักงาน 
สาธารณสขุ 

20,000 √ 
 

48 โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด เทศบาล 80,000  √ 
49 โครงการรณ รงค ป อ งกั นยา เสพ ติ ด ใน

สถานศกึษา 
โรงเรียน 

15,000 

 

√ 
50 โครงการลดอุบัติเหตุทางถนนในชวงเทศกาล

ที่สําคัญ 
เทศบาล 

11,500 
 

√ 
51 โครงการฝกอบรมซอมแผนปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
เทศบาล 

50,000 
 

√ 
52 โครงการจัดตั้งสถานีคมนาคมและใชเครื่อง

วิทยุสื่อสาร 
เทศบาล 

172,000 
 

√ 
53 โครงการจัดกิจกรรมวันผูสูงอายุ เทศบาล 350,000  √ 
54 โครงการสงเสริมความรูและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตเยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และ

ผูดอยโอกาสทางสังคมในเขตตําบลกระบี่

นอย 

เทศบาล 

100,000 

 

√ 
55 โครงการสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ เทศบาล 10,868,900  √ 
56 โครงการสงเคราะหเบี้ยยังชีพคนพิการ เทศบาล 1,899,700  √ 
57 โครงการรณรงคและปองกันแกไขปญหาโรค

เอดส และโรคติดตอทางเพศสัมพันธในวัยรุน 
เทศบาล 

30,000 

 

√ 
58 โครงการรณรงคและปองกันควบคุมโรคพิษ

สุนัขบา 
เทศบาล 

60,000 

 

√ 
59 โครงการสิ่งแวดลอมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยังย่ืน 
เทศบาล 

50,000 
 

√ 
60 โครงการกระบ่ีนอยเมืองสะอาด เทศบาล 50,000  √ 
61 โครงการปลูกตนไม หญาแฝก ปลอยพันธุ

สัตวน้ํา การบํารงุดูแลรักษาพื้นที่ปาตนนํ้าลํา
ธารและการรักษาสิ่ งแวดลอม เนื่ องใน
โอกาส และวันสําคัญตาง ๆ 

เทศบาล 

40,000 

 

√ 
62 โครงการถนนสีเขียว เทศบาล 80,000  √ 
63 โครงการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล เทศบาล 3,369,400  √ 
64 โครงการอบรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

อาชีพสตรใีนเขตตําบลกระบี่นอย 
เทศบาล 

70,000 
 

√ 
65 โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยบริการและ

ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล

กระบ่ีนอย 
เทศบาล 

30,000 

 

√ 
66 โครงการสงเสรมิอาชีพการเกษตรตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
เทศบาล 

40,000 
 

√ 
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ลําดับที่ โครงการ 
พื้นทีก่าร

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรการบริหารจดัการที่มคีณุภาพ 
67 โครงการจัดทําประชาคมหมูบานเพ่ือจัดทํา

แผนชุมชนและแผนพัฒนาสามป 
เทศบาล 

16,760 √  
68 โครงการปกปองสถาบันสําคัญของชาติ เทศบาล 465,300 √  
69 โค รงการอ บ รม เพ่ิ ม ป ระสิ ท ธิภ าพการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจางเทศบาล 

เทศบาล 
358,800 √  

70 โครงการจัดทําแผนที่ภาษี และทะเบียน
ทรพัยสิน 

เทศบาล 
200,000  √ 

71 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี เทศบาล 28,000  √ 
72 โครงการซอมแซมครุภัณฑ วัสดุ  อุปกรณ 

เคร่ืองมือเครื่องใชสํานักงาน(คาบํารุงรักษา
และปรับปรงุครุภัณฑ) 

เทศบาล 
1,240,000  √ 

73 โครงการจัดซื้อรถยนตสวนกลางกองคลัง เทศบาล 785,000 √  
74 โครงการกอสรางศาลาอเนกประสงคหมูที่ 

12 
หมูที่ 12 

735,000  √ 
75 โครงการจัดซื้อครุภัณฑสํานักงาน เทศบาล 128,000  √ 
76 โค รงก ารจั ดซื้ อ ค รุภั ณ ฑ ค อ ม พิ ว เต อ ร

สํานักงาน 
เทศบาล 98,500 

√  
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บทที ่5 
อภิปรายผล/ขอเสนอแนะ 

 

อภิปรายผล 
จากการประเมินผลแผนพัฒนาประจําปงบประมาณ ๒๕60 ของคณะกรรมการติดตามและ 

ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกระบ่ีนอย ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลประจําป ๒๕60 มีโครงการ
รวมท้ังสิ้น 144 โครงการ งบประมาณในแผนพัฒนาสามป ประจําป ๒๕60 จํานวน 129,028,110 บาท 
(หนึ่งรอยย่ีสิบเกาลานสองหมื่นแปดพันหนึ่งรอยสิบบาทถวน) แตเมื่อนําโครงการในแผนพัฒนาเทศบาล
ประจําป 60 ไปบรรจุอยูในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ๒๕60 จํานวน 76 โครงการคิดเปน  
รอยละ 53  งบประมาณจํานวน 47,780,140 บาท (สี่สิบเจ็ดลานเจ็ดแสนแปดหมื่นหนึ่งรอยสี่สิบบาทถวน)   
คิดเปนรอยละ 37.03 การจัดสรรงบประมาณและการเบิกจายงบประมาณโครงการ/กิจกรรมตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 2560 (ตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560) สามารถดําเนินการ โครงการ/
กิจกรรมแลวเสร็จจํานวน 16 โครงการ คดิเปนรอยละ 21.05 ของโครงการที่ตั้งไวในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป 2560  การเบิกจายงบประมาณจํานวน 8,827,885.04 บาท (แปดลานแปดแสนสองหมื่น
เจ็ดพันแปดรอยแปดสิบหาบาทสี่สตางค) คิดเปนรอยละ 18.48 ของงบประมาณในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป  2560 (ไมรวมเงินเดือน คาตอบแทน คาวัสดุ คาสาธารณูปโภคและรายจายอ่ืนๆ)       
สาเหตุของการดําเนินโครงการไมบรรลุตามการตั้งโครงการตามแผนพัฒนาฯ สืบเนื่องจากมีการบริการ
สาธารณะหลายดานแตทรัพยากรดานงบประมาณมีจํานวนจํากัดไมเพียงพอ ผูบริหารจึงไดจัดสรรงบประมาณ
รายไดของทองถิ่น เพื่อพัฒนาโครงการบางสวนเทาที่จําเปนเรงดวน และเห็นวาประชาชนสวนใหญไดรับ
ประโยชนและเปนไปตามความตองการของประชาชนในพื้นท่ี 

  

ปญหาและอุปสรรคในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล 
ปญหาไมปฏิบัติตามแผนดําเนินงาน  โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาเทศบาลประจําป 2560       

และไดรับการอนุมัติงบประมาณประจําป ฝายแผนงานและงบประมาณจะตองนําโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ     
มาจัดทําแผนดําเนินงาน คือแผนที่กําหนดเงื่อนระยะเวลาของการจัดทําโครงการ วาจะมีการเริ่มและการสิ้นสุด
ของโครงการ ในเวลาใด เชน บางโครงการระยะเวลาดําเนินการ ๓ เดือน บางโครงการระยะเวลาดําเนินการ   
๖ เดือน แตเมื่อถึงเวลาปฏิบัติจริงไมสามารถดําเนินการไดตามท่ีกําหนด สวนใหญจะเรงดําเนินการในชวง   
ไตรมาสที่ ๓-๔ ของปงบประมาณ 

 

ขอเสนอแนะ 

จากปญหาเบื้องตนที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกระบี่นอย     
แจงใหทราบแลวนั้น แนวทางในการแกไขปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเพ่ือใหการติดตามและประเมินผล
ของโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาเทศบาล ท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป ๒๕60  มีประสิทธิภาพ
จึงขอเสนอแนวทางแกไขปญหา ดังนี้  

๑. โครงการ/กิจกรรมท่ีบรรจุในแผนพัฒนาสามป (2560-๒๕62) มีจํานวนมากเกินไป ควรเลือกเอา
เฉพาะโครงการที่เห็นวาเทศบาลมีศักยภาพเพียงพอที่สามารถปฏิบัติไดภายในสามป เพราะเมื่อเปรียบเทียบคา
รอยละแลวจะทําใหเห็นวาเทศบาลไมสามารถจัดทําโครงการ/กิจกรรมไดตามแผนท่ีวางไวได 

๒. หนวยงาน/สํานัก/กอง ตองเรงดําเนินโครงการ /กิจกรรม ตางๆ ในระยะเริ่มแรกของปงบประมาณ
และใหสอดคลองกับแผนดําเนินการที่หนวยงาน/สํานัก/กองไดแจงไว เพื่อใหสามารถกระจายงบประมาณ     
ในการเบิกจาย ลดปญหาการเบิกจายหรือเรงดําเนินการในชวงไตรมาสสุดทาย(กรกฎาคม- กันยายน)        
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และสามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมตางๆ ไดแลวเสร็จภายในปงบประมาณ เพื่อไมใหเกิด ผลกระทบตอเง่ือน
เวลาตอเน่ืองไปยังปงบประมาณถัดไป 

๓. เมื่อดําเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จแลวใหผูรับผิดชอบไดรายงานผลการดําเนินโครงการใน
รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงแกไขงบประมาณ รวมทั้งการแกไขเปลี่ยนแปลงเนื้องานและแหลงที่มา         
ของงบประมาณใหชัดเจน เพื่อใหขอมูลการทํางานของคณะกรรมการฯ มีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเรว็ ยิ่งข้ึน  

4. ควรจัดกิจกรรม/โครงการ ที่สามารถทํารวมกันไดหลายๆ สวนของหนวยงาน เพื่อสรางการมีสวน
รวมและลดคาใชจาย ลดภาระงานของผูปฏิบัติงานและประชาชนจะไดเพิ่มความสนใจในกิจกรรม ของเทศบาล
มากขึ้น  

5. การจัดสรรงบประมาณควรจะกระจายครอบคลุมทุกหมูบานเพ่ือลดการเหลื่อมล้ํา 
6. ควรเรงรัดในการพัฒนาการดําเนินงานใหเปอรเซ็นตเพิ่มขึ้นกวานี้ 
7. ควรเอาปญหาที่ประชาชนเสนอผานประชาคมมาแกปญหากอนเปนการเรงดวน 
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นายจรูญชุสิทธิ์ เอียดศรชีาย     ประธาน   
นายสุพจน กระบี่นอย   กรรมการ 
นายวิสิทธิ ์ หิรัญ    กรรมการ 
นายสมาน ผิวดี    กรรมการ 
นายเจียน เกลื่อนสิน   กรรมการ 
นายไชยยศ กัณหกุล   กรรมการ 
นางบุญมา เพชรซีก   กรรมการ 
นางสาวมยุร ี สรหงส    กรรมการ 
นายอุดม เหลาเส็น   กรรมการ 
นางอําภา รอดนัคเรศน   กรรมการ 
นายนิรุตติ ์ มีมะแม    กรรมการและเลขานุการ 
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